
การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ขององคการบริหารสวนตําบลคลองนอย 

........................................................ 

          องคการบริหารสวนตําบลคลองนอย ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลซ่ึงเปนไปตาม

กฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของ ไดแก การวางแผนกําลังคน การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การประเมินผล

การปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย การสรรหาคนดีคนเกง การพัฒนาบุคลากร การสราง

ความกาวหนาในสายอาชีพ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรในหนวยงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

           1. นโยบายปรับปรุงโครงสรางสวนราชการและอัตรากําลัง 

              เปาประสงค 

               ดําเนินการวางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลังและการ

บริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุกสวน

ราชการในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิผลเชื่อมโยงกับผลตอบแทน และการกําหนด

สมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจางท่ีองคกรคาดหวัง 

               กลยุทธ 

               1. จัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลคลองนอย และทบทวนปรับปรุงโครงสราง

องคกร ระบบงานในแผนอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ อํานาจ หนาท่ี ขององคการบริหารสวน

ตําบลคลองนอย 

               2. นําหลักสมรรถนะและระบบคุณธรรม มาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังดาน

การสรรหา การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การเลื่อนข้ัน การเลื่อนระดับ การประเมินผลการปฏิบัติงาน             

การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 

               3. มีกระบวนการสรรหาคนดี คนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจขององคกรดวยความโปรงใสและ

ตรวจสอบได 

               4. มีการจัดทําปฏิทินเพ่ือวางแผนความกาวหนาใหกับบุคลากรทุกตําแหนง 

               5. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก โดยมีการทํา

ขอตกลง (MOU) รวมกัน 

               6. มีการบริหารจัดการเพ่ือรักษาไวซ่ึงคนดีและคนเกงขององคกร 

               การดําเนินการ  

               1. จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 2564 – 2566) และไดทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร 

ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของ

องคการบริหารสวนตําบลคลองนอย 

               2. จัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

               3. จัดทําคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ 

           2. นโยบายดานการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 

               เปาประสงค 

               สรรหาและเลือกสรรบุคลากรแทนตําแหนงท่ีวางเพ่ือใหมีบุคลากรเพียงพอในการปฏิบัติงานและตรง

ตามสายงานท่ีกําหนด 
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                กลยุทธ 

               1. จัดทําประกาศรับสมัครใหตรงกับสายงานท่ีกําหนด 

               2. ตรวจสอบคุณสมบัติผูสมัครใหเปนไปตามประกาศกําหนด 

               3. สรรหาและเลือกสรรบุคลากรอยางบริสุทธิ์ยุติธรรม 

               การดําเนินการ 

               1. มีการตรวจสอบ ทบทวนอัตรากําลังของหนวยงานอยางสมํ่าเสมอ 

               2. เม่ือมีตําแหนงวางจะมีการดําเนินการสรรหาและเลือกสรร ซ่ึงการดําเนินการเปนรูปแบบ

คณะกรรมการและคณะทํางานทุกข้ันตอน 

               3. ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเขารับการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเขาทํางานเปดเผย 

               4. ดําเนินการสรรหาและเลือกสรรผูท่ีมีความรูความสามารถเขามาทํางานใหเพียงพอตามปริมาณงาน

ท่ีเพ่ิมข้ึน 

            3. นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

                เปาประสงค 

                การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิดความโปรงใส เปนธรรมอยางเทาเทียม 

                กลยุทธ 

               1. การประเมินตองเปนไปตามระเบียบหลักเกณฑท่ีกําหนด 

               2. มีการดําเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ 

               3. คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน และคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ัน

เงินเดือนตองมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นภายใตกรอบท่ีกําหนดรวมกัน 

               การดําเนินการ 

               1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ และคณะกรรมการพิจารณา

เลื่อนข้ันเงินเดือน 

               2. มีการดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณากลั่นกรองผลคะแนนการปฏิบัติงานภายใต

กรอบท่ีกําหนดรวมกัน 

               3. ตรวจสอบหลักฐานและตัวชี้วัดท่ีจัดทําไวประกอบการประเมิน และเสนอความเห็นเก่ียวกับ

มาตรฐานและความเปนธรรมของการประเมิน 

            4. นโยบายดานการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 

               เปาประสงค 

               สงเสริมใหพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลคลองนอย เกิดจิตสํานึก

ดานคุณธรรมจรยิธรรมและปลูกฝงคานิยมใหเปนวัฒนธรรมองคกร 

                กลยุทธ 

                1. เพ่ิมพูนความรูใหกับพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลคลองนอย 

ดานการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม 

                2. ปลูกจิตสํานึกใหกับพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลคลองนอย      

ใหเกิดจิตสํานึกในการรักและหวงแหนองคกร 
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                3. ยกยองบุคลากรท่ีทําคุณงามความดี หรืออุทิศเวลาใหกับราชการเพ่ือเปนขวัญกําลังใจในการ

ทํางาน 

                การดาํเนินการ 

               1. จัดทําโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมและการปองกันการทุจริตคอรัปชั่นในองคกรประจําทุกป 

               2. จัดกิจกรรมปลูกจิตสํานึกใหกับพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง นําโดยผูบริหารสูงสุดของ

องคกร รวมกันประกาศนโยบายไมรับของขวัญ (No Gift Policy) ใหเปนวัฒนธรรมขององคกร 

               3. ออกประกาศมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงานเพ่ือเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน และแจงเวียนใหบุคลากรทุกคนทราบ 

               4. ประกาศยกยองบุคคลตนแบบผูอุทิศตนใหกับทางราชการ เพ่ือเปนขวัญและกําลังใจ และเปน

แบบอยางท่ีดีใหกับบุคลากรในองคกร 

            5. นโยบายดานการสรรหาคนดีคนเกง  

                เปาประสงค 

                สงเสริมใหบุคลากรมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ซ่ึงเปนพ้ืนฐานของพนักงานสวนตําบลท่ีดีและเพ่ือ

ความกาวหนาในสายงานควบคูไปกับคุณธรรมจริยธรรม 

                 กลยุทธ 

                1. กําหนดหลักเกณฑในการประเมินบุคลากรท่ีมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

                2. การประเมินเปนรูปแบบคณะกรรมการ 

                3. การประเมินนี้สามารถนําไปใชเพ่ือขอรับการประเมินการเลื่อนวิทยฐานะใหสูงข้ึน ซ่ึงผลการ

ประเมินตองสอดคลองกับคํากลาวท่ีวา “ความรูคูคุณธรรม” 

                 การดําเนินการ 

                1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม ของพนักงานหรือขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาท่ีขอรับการประเมินเพ่ือใหมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 

                2. มีการดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาผลงานภายใตกรอบท่ีกําหนดรวมกัน 

                3. ตรวจสอบหลักฐานและตัวชี้วัดท่ีจัดทําไวประกอบการประเมิน และเสนอความเห็นเก่ียวกับวินัย 

คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

            6. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 

               เปาประสงค 

                สงเสริมใหมีการพัฒนาใหเปนระบบอยางท่ัวถึง และตอเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ 

ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตรขององคกร 

เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จตาม

เปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

                กลยุทธ 

               1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติการภายใตภารกิจขององคการบริหาร      

สวนตําบลคลองนอย 

               2. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรทุกตําแหนง ตามหลักสมรรถนะ 
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               3. พัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุกระดับ 

เพ่ือความกาวหนาในตําแหนงอยางตอเนื่อง 

               4. จัดทําระบบประเมินผลการฝกอบรมหลังเขารับการฝกอบรม 

               5. จัดทําแผนการดําเนินการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน 

               6. จัดทําแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต 

               7. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในระเบียบแบบแผนของทางราชการ ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ

ขาราชการ และนโยบายมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมขององคการบริหารสวนตําบลคลองนอย 

               8. พัฒนางานดานการจัดการองคความรูและพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือสรางวัฒนธรรมการเรียนรู    

การถายทอดความรู การแลกเปลี่ยนเรียนรู และประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 

               9. สรางความกาวหนาในสายอาชีพและความกาวหนาของทุกตําแหนง 

               10. สงเสริมวัฒนธรรมอันดีขององคกร 

               การดําเนินการ 

               1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

                2. จัดสงบุคลากรตามสายงานไปฝกอบรม 

                3. รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

            7. นโยบายดานการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 

               เปาประสงค  

                สงเสริมใหบุคลากรมีความกาวหนาในสายอาชีพราชการ 

                กลยุทธ 

               1. จัดทําแผนการดําเนินงานการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ เชน การเลื่อนและแตงตั้ง

ขาราชการใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

               2. จัดทําแบบเสนอผลงานใหเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 

                การดําเนินการ  

               1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินการเลื่อนและแตงตั้งพนักงานสวนตําบลขององคการบริหาร

สวนตําบลคลองนอยใหดํารงตําแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน  

               2. มีการดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาผลงานภายใตกรอบท่ีกําหนดรวมกัน 

               3. นําผลการประเมินเสนอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุราษฎรธานี เพ่ือขอความ

เห็นชอบและแตงตั้งเพ่ือเลื่อนระดับ 

            8. นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

               เปาประสงค 

               เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี และพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน ใหสิ่งจูงใจ 

ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมท่ีดีในการทํางานตาม 

ความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธ

อันดีระหวางผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ 

                

                                                                                                                          /กลยุทธ… 
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                กลยุทธ 

               1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจการปฏิบัติงาน 

               2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

               3. ยกยองบุคลากรท่ีเปนคนเกง คนดี มีความทุมเทเสียสละและทําคุณประโยชนใหแกองคกร 

               4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการท่ีบุคลากรมีสิทธิจะไดรับอยางครอบคลุมท่ัวถึงและยั่งยืน 

               5. ดูแลสิทธิสวัสดิการใหแกบุคลากรอยางเต็มท่ี 

               6. จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมความสามัคคี เพ่ือสรางขวัญกําลังใจในการทํางานอยางสมํ่าเสมอโดยให

บุคลากรทุกระดับไดมีสวนรวมท้ังรวมคิด รวมทํา รวมแสดงความคิดเห็นและรวมรับผิดชอบ 

                การดําเนินการ 

               1. ปรับปรุงสภาพแวดลอมในสถานท่ีทํางานใหดีอยูเสมอ 

                2. วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใชในการทํางานอยูในสภาพพรอมใชงานและเพียงพอในการใชงาน 

               ปญหาและอุปสรรค 

        1. กิจกรรม/โครงการไมสามารถดําเนินตามนโยบายไดครบถวน  เนื่องจากสถานการณการแพร

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COCID-19) 

      2. ท่ีตั้งของสํานักงานปนพ้ืนท่ีหางไกลจากอําเภอเมือง ทําใหการสรรหาบุคลากรโดยการรับโอน

(ยาย) แทนตําแหนงท่ีวาง  ไมประสบความสําเร็จ ซ่ึงอัตราวางของขาราชการขององคการบริหารสวนตําบลคลอง

นอย  มีหลายตําแหนง ดังนี้ 

 1. ตําแหนง  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลคลองนอย 

 2. ตําแหนง  นักวิชาการสาธารณสุข 

 3. ตําแหนง  นายชางโยธา 

 4. ตําแหนง  เจาพนักงานพัสดุ 

 5. เจาพนักงานการเงินและบัญชี 

     ขอเสนอแนะ  

1. วางแผนกิจกรรม/โครงการ ไวลวงหนา 

2. รองขอให สถ. เปนผูดําเนินการสอบแขงขัน 

3. เพ่ิมนโยบายดานการสงเสริมจริยธรรม 

 

 


