
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

องค์การบริหารส่วนตําบลคลองน้อย อําเภอชัยบุรี จังหวัดสุราษฎร์ธานี

1. หลักการและเหตุผล
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 กําหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้ มี

การตรวจสอบ ภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ เสี่ ย ง โดยให้ ถื อปฏิบั ติ ต าม
มาตรฐานและ ห ลั ก เ กณฑ์ ที่ กระทรวงการคลังกําหนด และกระทรวงการคลังได้กําหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับหน่วยงานของรัฐ
พ.ศ. 2562 ตามหนังสือ ที่กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยง
เป็นไปตามเจตนารมณ์ มาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ แผ่นดิน พ.ศ. 2535 แก้ไข
เพิ่มเติม(ฉบับที่ 8) พ.ศ.2553 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ บ้านเมืองที่ดี
พ.ศ.2546 มาตรา 6 ที่กําหนดว่าการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ได้แก่ การบริหารราชการเพื่อบรรลุเป้าหมาย
ดังต่อไปนี้

1. เกิดประโยชนส์ขุของประชาชน
2. เกิดผลสมัฤทธิ์ตอ่ภารกิจของรัฐ
3. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชงิภารกิจของรัฐ
4. ไม่มีข้ันตอนการปฏบิัติงานเกินความจําเป็น
5. มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ์
6. ประชาชนไดร้ับการอํานวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ
7. มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสมํ่าเสมอ

2. วัตถปุระสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทจุริต
1. เพื่อให้การปฏบิัติราชการมีประสทิธิภาพ ประสทิธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เกิดประโยชน์สขุแก่

ประชาชน
2. เพื่อป้องกันความเสียหายแก่หน่วยงายของรัฐและผู้มีสว่นเก่ียวข้อง
3. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบท่ีจะทําให้เกิดความเสียหายต่อการดําเนินงานที่อาจจะเกิดข้ึนใน

อนาคตให้อยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ
4. เพื่อกําหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอย่างต่อเนื่อง
5. เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพบริหารงานขององค์กรใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ์ปัจจุบันในการบรรลตุาม

เป้าหมายท่ีกําหนดไว้
6. เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้ตระหนักและเห็นความสําคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็น

ระบบในทิศทางเดียวกัน
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3. ปัจจัยทีก่่อให้เกิดความเสี่ยง
3.1 ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย

1. ภัยธรรมชาติ (Natural Environment)
2. เศรษฐกิจ (Economic)
3. การเมือง (Political)
๔. สังคม (Social)
5. เทคโนโลยี (Technological)

3.2 ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย
1. คณะผูบ้ริหาร/กลยุทธ์ในการบรหิารองค์กร (Strategy)
2. โครงสร้างองค์กร (Structure) ท่ีไม่เหมาะสมกับภารกิจ
3. รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ /การบริหารจัดการ การกําหนดนโยบาย

แผนงาน ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ การดําเนินงาน การติดตมประเมินผล การปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน

4. บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย์
5. ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skill) ของบุคลากรท้ังฝ่ายบริหารและฝา่ยประจํา
6. รูปแบบการบรหิารจัดการ (Style) พฤตกิรรมการบรหิารงานของผู้บริหารและพนักงานในองค์กร
7. ค่านิยมร่วม (Shared Values) ของบุคลากรในองค์กรที่มีเป้าหมาย ทิศทางเดียวกันในอันท่ีจะ

ปฏิบัติ ราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธ์ิ เพ่ือ
ประโยชน์สุขของประชาชน หากไม่มีค่านิยมร่วมกันแล้วก็จะเกิดปัจจัยเส่ียงทีเ่ป็นอุปสรรคในการบรรลุ
เปา้หมายวัตถุประสงค์ในการปฏิบัตริาชการ

4. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตา่งจากการตรวจสอบภายในอย่างไร
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทํางานในลักษณะที่ทุกภาระการทํางานต้องประเมินความเส่ียง

ก่อนปฏิบัติงาน ทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงานปกติ
ของการ เฝ้าระวังความเสี่ยง ล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ
รับรู้ และยอมรับจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เป็นลักษณะ pre-decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะ
กํากับ ติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทวน post-decision

5. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทจุริต
รู ป แบบกา รป ร ะ เมิ น ค ว าม เ ส่ี ย ง ต ามมาต ร ฐ าน COSO (The Committee of Sponsoring

Organization of the Tread way Commission) จําแนกได้ ๔ ประเภท ดังนี้
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S : Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกําหนด นโยบาย แผนงาน

โครงการ ไม่เป็นไปตามอํานาจหน้าท่ีที่กฎหมายกําหนดไว้
2. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (O: Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานไม่

เป็นไปตาม ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักวิชาการ การไม่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ
ในการปฏิบัติงาน เพียงพอของบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง ความประมากเลินเล่อ ฯลฯ

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (F: Financial Risk) เป็นความเสี่ยงในการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชีที่
ไม่ปฏิบัติงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการที่ กําหนดไว้ หรือไม่มีความรู้
ความสามารถทักษะในการ ปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ การจงใจละเว้น ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ
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4. ความเสี่ยงด้านกฎหมายระเบียบหรือท่ีเก่ียวข้อง(C:Compliance Risk) เป็นความเสี่ยงท่ี ไม่สามารถ

ปฏิบัติตาม ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวข้องได้หรือระเบียบ กฎหมายข้อบังคับ
หนังสือส่ังการต่าง ๆ ไม่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไม่สอดคล้องกับอํานาจหน้าท่ี สถานการณ์ปัจจุบัน
(กฎระเบียบล้าหลัง)

การบริหาร จัดการความเ ส่ียงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring
Organization of the Tread way Commission)

1. สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร (Internal Environment) เช่น นโยบายของผู้บริหาร วัฒนธรรม
องค์กร ค่านิยมร่วม อํานาจหน้าท่ี ความรู้ความสมารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงานทรัพยากร
ทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ

2. การกําหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องกําหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายของการ
บริหาร ความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม

3. การบ่งช้ีเหตุการณ์หรือปัญหาที่จะเกิดข้ึน (Event Identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ ท่ีอาจ
เกิดข้ึน กับหน่วยงาน ท้ังในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกหน่วยงาน

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการจ าแนกและจัดล าดับการประเมินความเสี่ยงที่มี
อยู่โดยการ ประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความ
เสี่ยงจากปัจจัยภายนอกและ ปัจจัยภายใน

5. การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) เป็นการดําเนินการหลังจากท่ีองค์กรสามารถบ่งชี้ความ
เสี่ยงของ องค์กรและประเมินความสําคัญของความเสี่ยง โดยนําความเสี่ยงไปแก้ไขด้วยวิธีการอันเหมาะสมด้วย
วิธีการ 4 วิธี ดังนี้

5.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไม่กระทําในอันท่ีจะ
ก่อให้เกิดความเสยีหายหรอืความเสี่ยง

5.2 การควบคุมความสูญเสีย (Risk reduction) มี 2 วิธี คือ
1) การปอ้งกันมิให้เกิดความเสียหาย
2) การควบคุมความรุนแรงของความสญูเสยีมิให้มีผลกระทบในวงกวา้ง

5.3 การแบ่งความเส่ียง (Risk Sharing) คือ วิธีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือโอกาสที่
จะเกิด ความเสี่ยง

5.4 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับว่าการดําเนินงานขององค์กรมี
ความเส่ียงใน บางประเด็น เป็นความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได้ หรือน่าจะเกิดข้ึนน้อย โดยมีวิธีการหรือสามารถ
ป้องกันได้ไม่เพิ่ม ความเสีย่งยิ่งข้ึนจนไม่สามารถยอมรับได้

6. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives ) คือการกําหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่างๆ ท่ีจะกระทําเพื่อ
ลดความเส่ียงและทําให้การดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร เช่น การกําหนด
กระบวนการปฏิบัติงานที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการความเส่ียงให้กับบุคลากรภายในองค์กร เพื่อเป็นการสร้างความ
ม่ันใจว่าจะสามารถจัดการกับความ เสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้

7. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) คือ ระบบสารสนเทศและการ
ติดต่อสื่อสาร ท่ีดีมีคุณภาพ

8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) คือ การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจํา
องค์กรว่าระบบการบริหารจัดการความเส่ียงที่ถือหรือปฏิบัติอยู่นั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่มีประเด็นใด
สมควรแก้ไขปรับปรุง ให้ดข้ึีนหรอืดียิ่งข้ึนไป
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6. องค์ประกอบทีท่ําใหเ้กิดการทจุริต
องค์ประกอบหรือปัจจัยท่ีนําไปสู่การทุจริตประกอบด้วย pressure/Incentiveหรือแรงกดดันหรือ

แรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซ่ึงเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมกกับควบคุมภายใน
ขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการ
ทุจริต (fraud Triangle)

องค์ประกอบของการทุจริต หรือสามเหล่ียมทุจริต (The Fraud Triangle)

สืบค้นจาก : https://www.facebook.com/TheEnlightenerNews/photos/repost

7. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต
องค์การบริหารส่วนตําบลซ่ือสัตย์ จะแบ่งความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบนของการ

ดําเนินงาน หรือการปฏิบัติหน้าท่ี ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้
1. ความเส่ียงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาต ของทางราชการ พ.ศ.2558
2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใชอ้ํานาจทางกฎหมาย
3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง
4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบคุคล

8. ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 5 ข้ันตอน
1 .การคัดเลอืกกระบวนงาน หรอืข้ันตอนการทํางาน
2. การระบุประเด็นความเสีย่งการทุจรติ
3. การกําหนดเกณฑการประเมินความเสีย่งการทุจรติ
4. การประเมินความเสีย่งการทุจรติ
5. การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
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9. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทจุริต
องค์การบริหารส่วนตําบลซ่ือสัตย์ จะแบ่งความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบนของการ

ดําเนินงาน หรือการปฏิบัติหน้าท่ี ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้
1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาต ของทางราชการ พ.ศ.2558
2. ความเสีย่งการทุจริตดา้นการใช้อํานาจทางกฎหมาย
3. ความเสีย่งการทุจริตด้านการจดัซ้ือจดัจ้าง
4. ความเสี่ยงการทุจริตดา้นการบรหิารงานบุคคล

10. ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 5 ข้ันตอน
1. การคัดเลอืกกระบวนงาน หรอืข้ันตอนการทํางาน
2. การระบุประเดน็ความเสี่ยงการทุจริต
3. การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
4. การประเมินความเสีย่งการทุจรติ
5. การจัดทําแผนบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจริต

ข้ันตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ
องค์การบริหารส่วนตําบลคลองน้อย จะแบ่งความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบนของการ

ดําเนินงาน หรือการปฏิบัติหน้าท่ี ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้
1.ความเส่ียงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา

อนุญาต ของทางราชการ พ.ศ.2558
2. ความเสีย่งการทุจริตดา้นการใช้อํานาจทางกฎหมาย
3. ความเสีย่งการทุจริตด้านการจดัซ้ือจดัจ้าง
4. ความเสี่ยงการทุจริตดา้นการบรหิารงานบุคคล

ข้ันตอนที่ 2 การระบปุระเดน็ความเสี่ยงการทุจริต

ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor)

โอกาส/ความเส่ียงต่อการทุจรติ

ประเภทความเส่ียงการทุจริต

Know factor
(ความเส่ียงท่ีเคยเกดิ)

Unknow factor
(ความเส่ียงท่ีไม่เคยเกิด)

ความเส่ียงการทุจรติดา้นการอนมุัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัตกิารอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558
1. ไม่ใหบ้ริการแก่ประชาชนตามลําดับอันเนือ่งมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบาง
กลุ่ม หรือมีการติดสินบนเพ่ือให้ได้คิวเร็วขึ้น



2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจาก ผูข้อรับบริการนอกเหนอื
จากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการให้บริการ หรือ
การพิจารณาอนุมัติอนุญาติ



3. การรบัของขวัญ ของฝากจากบุคคลท่ีมาติดต่อราชการ 



ความเส่ียงการทุจริตดา้นการใช้อํานาจทางกฎหมาย
1. ผู้บริหารดําเนนิการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซง
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซ่ึงอาจขัดต่อกฎระเบียบ ท่ี
เก่ียวข้อง



2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของ
ผู้บริหาร โดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ 

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสําคัญกับการ
ปฏิบัติงาน เอางานสว่นตัวมาทําท่ีทํางาน ขาดความ
รบัผดิชอบต่อการปฏบิัติงาน



ความเส่ียงการทุจรติดา้นการจัดซ้ือจดัจา้ง
1. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซ้ือ จัดจ้าง
การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง หรือไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิด ประโยชน์กับ
ราชการ



ความเส่ียงการทุจริตดา้นการบริหารงานบุคคล

1. การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อนตําแหน่ง/
เงินเดือน และการมอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอาแต่
พวกพ้อง หรือมีการเรียกรับเงินเพื่อให้ได้รับการแต่งตั้ง
หรือเล่ือนตําแหน่ง



ข้ันตอนที่ 3 การกําหนดเกณฑการประเมนิความเสีย่งการทุจริต
องค์การบริหารส่วนตําบลคลองน้อย กําหนดเกณฑ์สําหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวน

งานหรือ โครงการท่ีทําการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ
(Impact) และการให คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้

1. ด้านโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นได้ที่จะเกิดเหตุการณความเส่ียงในชวงเวลาหนึ่ง
ในรูป ของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ

โอกาสเกิดการทุจริต (likelihood)

5 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 5 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้สงูมาก)

4 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 4 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้สงู)

3 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 3 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง)

2 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 2 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดข้ึนน้อยมาก)

1 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 1 ครั้ง / ปี (ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน)



2. ด้านผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น
โดยสามารถ แบ่งเป็นผลกระทบท่ีไม่ใชท่างด้านการเงินและผลกระทบทางดา้นการเงิน

2.1 ผลกระทบท่ีไม่ใช่ทางด้านการเงิน

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)

5
- เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผดิเขาสู่กระบวนการทางยุติธรรม
- เกิดการฟอ้งร้องต่อศาล หรอืหนว่ยงานกํากับดูแล องคกรตรวจสอบทําการตรวจสอบความเสียหาย
ท่ีเกิดข้ึน

4
- ภาพลกัษณของหน่วยงานตดิลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสงัคมออนไลนล์งข่าวอย่างต่อเนื่อง
และสังคมให้ความสนใจ มีการรองเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว

3
- หน่วยตรวจสอบของหนว่ยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบข อเท็จจริง
- มีการสงหนังสอืร้องเรียนและตัง้คําถามตอการทํางานโดยไม่ไดร้ับคําตอบท่ีชัดเจน

2
- ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร องเรียน แจงเบาะแส
- เริม่มีความกังวลและสอบถามข้อมูล

1 - แทบจะไม่มี

2.2 ผลกระทบทางด้านการเงิน

ระดบั ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)
5 ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 บาท ขึ้นไป
4 ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท ถึง 1,000,000 บาท
3 ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท
2 ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท
1 ความเสียหายตัง้แต่ 100,000 บาท หรือน้อยกว่า

ตารางการประเมินระดับค่าความเส่ียงการทุจริต

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต
ระดับโอกาส

ท่ีจะเกิดการทุจริต
ระดบัความรุนแรง
ของผลกระทบ

คา่ความเส่ียง
(โอกาสเกิด x ผลกระทบ)

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558
1. ไม่ใหบ้ริการแก่ประชาชนตามลําดับอนั
เนื่องมาจาก ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือ
การใหส้ทิธิพเิศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการ
ติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วข้ึน

3 3 9

2.มีการเรียกรับเงินพเิศษจากผู้ขอรบับรกิาร
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลก
กับการให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติ
อนุญาติ

2 3 6

3. การรับของขวัญของฝากจากบุคคลท่ีมา
ติดต่อราชการ

4 2 8



โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต
ระดับโอกาส

ท่ีจะเกิดการทุจริต
ระดบัความรุนแรง
ของผลกระทบ

คา่ความเส่ียง
(โอกาสเกิด x ผลกระทบ)

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558
ความเส่ียงการทุจริตดา้นการใช้อํานาจทางกฎหมาย

1. ผูบ้ริหารดําเนินการตามนโยบายของ
ตนเอง แทรกแซงการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ ซ่ึงอาจขัดต่อกฎระเบียบที่
เก่ียวข้อง

2 2 4

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏบิัติตามนโยบาย
ของผู้บริหาร โดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ

3 2 6

3. บุคลากรของหนว่ยงานไม่ให้ความสําคัญ
กับการปฏิบัติงาน เอางานส่วนตัวมาทําท่ี
ทํางานขาดความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน

4 2 8

ความเส่ียงการทุจรติดา้นการจัดซ้ือจดัจา้ง
1. การบริหารการเงิน งบประมาณ การ
จัดซ้ือจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่เก่ียวข้อง หรือไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับ
ราชการ

2 3 6

ความเส่ียงการทุจริตดา้นการบริหารงานบุคคล

1. การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อน
ตําแหน่ง/เงินเดือน และการมอบหมาย
งานไม่เป็นธรรม เอาแต่พวกพ้อง หรือมี
การเรยีกรับเงินเพื่อใหไ้ด้รับการแต่งตั้ง
หรือเล่ือนตําแหน่ง

2 2 4



ข้ันตอนที่ 4 การประเมนิความเสี่ยงการทจุริต
การวัดระดบัความรุนแรงของความเส่ียงการทุจรติ

การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเส่ียงของแต่ละ

โอกาส/ ความเส่ียงการทุจริต โดยแบ่งออกเป็น

: เป็นความเสี่ยงระดับต่ํา

: เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชค้วามรอบคอบระมัดระวังในระหวา่งปฏิบัตงิาน

ตามปกตกิารควบคุมดูแล

: เปน็กระบวนการความเสีย่งระดับสูง เปน็กระบวนงานท่ีมีผู้มาเก่ียวข้องหลายคน หลายหนว่ยงาน

ภายใน องค์กรมีหลายข้ันตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอํานาจควบคุมข้ามหนว่ยงานตามหน้าท่ีปกติ

: เป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถ

ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกํากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสมํ่าเสมอ

เกณฑก์ารวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต

ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ

ระดบั ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน

4 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25

3 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14

2 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8

1 ความเสีย่งระดับต่ า (Low Risk : L) 1 – 3

ตารางการประเมินระดับความเสี่ยง

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต
ระดับความเส่ียง

ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก

ความเส่ียงการทุจริตดา้นการอนมุัติ อนญุาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา อนญุาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558
1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลําดับอันเ นือ่ งมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมี
การติดสนิบนเพื่อให้ได้คิวเร็วข้ึน



2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ นอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการให้บริการ หรือการพิจารณา
อนุมัติอนุญาติ



3. การรบัของขวัญ ของฝากจากบุคคลท่ีมาติดต่อราชการ 

ความเส่ียงการทุจริตดา้นการใช้อํานาจทางกฎหมาย

สถานะสีเขียว

สถานะสีเหลือง

สถานะสีส้ม

สถานะสีแดง



1. ผู้บริหารดําเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซงการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี ซ่ึงอาจขัดต่อกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหาร โดยไม่
มีกฎระเบียบรองรับ 

3. บุคลากรของหนว่ยงานไม่ให้ความสําคัญ กับการปฏิบตัิงาน เอา
งานส่วนตัวมาทําท่ีทํางานขาดความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน 

ความเส่ียงการทุจรติดา้นการจัดซ้ือจดัจา้ง

1. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซ้ือ จัดจ้าง การจัดหา
พัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบท่ีเก่ียวข้อง หรือไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ



ความเส่ียงการทุจรติดา้นการบริหารงานบุคคล

1. การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อนตําแหน่ง/เงินเดือน และ
การมอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอาแต่พวกพ้อง หรือมีการเรียก
รับเงินเพื่อให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนตําแหน่ง



ข้ันตอนที่ 5 การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสีย่งการทจุริต
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567
ขององค์การบริหารสว่นตําบลคลองน้อย

โอกาส/ความเส่ียงต่อการทุจริต
ระดับ

ความเส่ียง
มาตรการ ในการบริหาร

จัดการความเส่ียง

ความเส่ียงการทุจริตดา้นการอนมุัติ อนญุาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา อนญุาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558
1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลําดับอันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบาง
กลุ่ม หรือมีการติดสินบนเพ่ือให้ได้คิวเร็วขึ้น

สูง 1.โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมการให้บริการ
อย่างเท่าเทียมกัน
2. โครงการพัฒนาคุณภาพการใหบ้ริการ
ประชาชนตามหลักธรรมาภบิาล

2. มี ก า ร เ รี ย ก รั บ เ งิ นพิ เ ศษ จากผู้ ข อ รั บบริ ก า ร
นอกเหนือจาก ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการ
ให้บริการ หรือการ พจิารณาอนุมัติอนุญาติ

ปานกลาง 1.มาตรการจัดให้มีระบบและชอ่งทางการรบั
เรือ่งร้องเรยีนเก่ียวกับการทุจริตของ
หน่วยงาน

3. การรบัของขวัญ ของฝากจากบุคคลท่ีมาติดต่อราชการ ปานกลาง 1. มาตรการ NO Gift Policy

ความเส่ียงการทุจริตดา้นการใช้อํานาจทางกฎหมาย

1. ผูบ้ริหารดําเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซง
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซ่ึงอาจขัดต่อกฎระเบียบที่
เก่ียวข้อง

ปานกลาง 1. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการน าหลกั
คุณธรรมมาใชใ้นการบริหารงานของผู้บริหาร
ด้วยการจัดทําแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจรติเพื่อยกระดบั คุณธรรมและความโปร่งใส



2. บคุลากรของหน่วยงานปฏบิัติตามนโยบายของ
ผู้บริหาร โดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ

ปานกลาง 1. โครงการพัฒนาความรู้ด้านกฎหมายและ
ระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัตงิาน สําหรับ
บุคลากรของหน่วยงาน ผู้บริหารและสมาชิก
สภาท้องถ่ิน

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสําคัญกับการปฏิบัตงิาน
เอางานส่วนตัวมาทําที่ทํางานขาดความรับผิดชอบต่อการ
ปฏบิัติงาน

ปานกลาง 1. มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรมสําหรับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ

ความเส่ียงการทุจรติดา้นการจัดซ้ือจดัจา้ง

1. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซ้ือจัดจ้าง
การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง หรือไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับ
ราชการ

ปานกลาง 1. มาตรการควบคุมการเบิกจ่ายเงินตาม
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี
2. มาตรการป้องกันการใช้จ่าย งบประมาณ
ท่ีไม่สมควร ผิดวตัถุประสงค์ไม่มีประสิทธิภาพ

ความเส่ียงการทุจรติดา้นการบริหารงานบุคคล

1. การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อนตําแหน่ง /
เงินเดือน และการมอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอาแต่
พวกพ้อง หรือมีการเรียกรับเงินเพื่อให้ได้รับการแต่งตั้ง
หรือเล่ือนตําแหน่ง

ปานกลาง 1. กิจกรรมสร้างความโปร่งใสในการพจิารณา
เลือ่นข้ันเงินเดือน
2. มาตรการสร้างความโปร่งใส ในการบริหาร
งานบุคคล
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